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IV - METAS / OBJETIVOS

Na perspetiva institucional e organizacional considera-se importante:

% Reforgar o sentimento de pertenca e identidade na nossa Comunidade
Educativa;

& Reforcar a relagao Escola — Meio;

% Atuar com transparéncia e coeréncia institucionais assentes numa gestdo
democratica;

% Promover a participacdo ativa dos pais/encarregados de educac3o na
conducdo dos destinos do AEAG;

%  Fomentar a corresponsabilizagdo dos alunos na construg3o e no respeito
pela Escola;

% Promover o sucesso, a prevencdo do abandono escolar e a equidade
social;

% Garantir a melhoria da qualidade das aprendizagens;

% Garantir a integracio dos alunos nas comunidades locais e/ou a
continuidade dos estudos no Ensino Superior;

% Defender referenciais para a afirmacdo de uma Escola publica de
qualidade;

% Melhorar os recursos tecnolégicos existentes;

% Otimizar os recursos materiais € humanos disponiveis.
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De forma a garantir a Monitorizacdo dos resultados escolares, propde-se atingir

as seguintes metas:

RESULTADOS — SUCESSO ESCOLAR

de escolaridade previstos):

% 0% %

% » % i

1.2 Ciclo do Ensino Bdsico = 90%
2.2 Ciclo do Ensino Basico = 90%
3.2 Ciclo do Ensino Basico = 90%
Ensino Secundario (CCH) = 70%
Ensino Secundario (CP) = 80%

Taxa anual de transi¢do/conclusdo de ano

1.2 Ciclo do Ensino Basico = 90%
2.2 Ciclo do Ensino Basico > 90%
3.2 Ciclo do Ensino Basico > 90%
Ensino Secundario (CCH) > 85%
Ensino Secundario (CP) = 85%

concluidos

*

. Ensino Secundario (CP) > 85%

Percursos diretos de sucesso (Percentagem de alunos que conclui o ciclo nos anos

Percentagem anual de alunos de Cursos Profissionais (CP) com todos os mddulos

4. Taxa anual de transi¢do/conclusdo de ano dos alunos com medidas seletivas

5.

NN

% 0% %

1.2 Ciclo do Ensino Bdsico > 95%
2.2 Ciclo do Ensino Basico = 95%
3.2 Ciclo do Ensino Basico 2 95%
Ensino Secunddario (CCH) = 95%
Ensino Secunddrio (CP) > 95%

1.2 Ciclo do Ensino Basico = 95%
2.2 Ciclo do Ensino Basico > 95%
3.2 Ciclo do Ensino Basico >95%
Ensino Secundario (CCH) > 95%

Ensino Secundario (CP) > 95%

Taxa anual de transicdo/conclusdo de ano dos alunos com medidas adicionais
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6. Valorizacdo do sucesso dos alunos
% Percentagem global de alunos com Prémios de Mérito Escolar > 10%
# Percentagem global de alunos com Prémios de Mérito Social, de Desempenho
ou Solidario > 2,5%

7. Taxa de desisténcia

% Depois dos 18 anos < 5%

8. Alunos retidos por faltas
% Em todos os ciclos de ensino < 5%
9. Incidentes disciplinares

% Percentagem de ocorréncias em que seja necessario aplicar medidas
disciplinares sancionatodrias < 5%

10. Alunos oriundos de contextos socioecondmicos desfavorecidos

% Taxa anual de transicdo destes alunos > 80%
®. Percentagem destes alunos com Prémios de mérito > 10%

11. Exames nacionais
% Aproximacdo & média nacional:

e Ensino Basico - 7%
e Ensino Secundario - 2 valores

% Reduzir os desvios entre as classificacdes médias interna e externa:
e Ensino Basico < 1 valor
e Ensino Secundario < 2 valores

e

Percentagem de disciplinas com média de escola positiva nos exames nacionais
>70%

12. Ingresso dos alunos do CCH no Ensino Superior
%  Percentagem de ingresso > 80%

13. Cursos Profissionais
# Percentagem de alunos que ingressam no mercado de trabalho na sua drea de

formagdo (até 1 ano depois de concluirem a formagdo) = 70%

Percentagem de alunos que ingressam no mercado de trabalho ou prosseguem

estudos (até 1 ano depois de concluirem a formagdo) > 80%
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V — AREAS DE INTERVENCAO / PROPOSTAS DE ESTRATEGIAS

Para poder reforgar os pontos fortes, aproveitando as oportunidades surgidas e

corrigir os pontos fracos ndao esquecendo as ameagas externas existentes, apresentam-

se no quadro seguinte, algumas propostas de estratégias agrupadas por areas de

intervencgao.

Areas de Intervengido

Propostas de Estratégias

Gestdo
de
Recursos Humanos .

Gestao
dos
Recursos Materiais
e
Financeiros

Gerir os recursos humanos seguindo as orientagdes superiores
e otimizando a distribuicdao de servi¢o do pessoal docente e
nao docente, a fim de assegurar a qualidade do servico
prestado;

Estimular a motivacao e a responsabilizagao das pessoas no
exercicio das suas fun¢des de forma a garantir a qualidade do
servico prestado e contribuir para um bom clima de trabalho;
Constituir equipas de trabalho docente e nao docente com
vista a promocao do trabalho colaborativo e a melhoria da
produtividade do trabalho;

Valorizar o papel e responsabilidade das estruturas
intermédias através do processo de delegacdo de
competéncias;

Valorizar o papel dos assistentes operacionais no processo
educativo;

Restruturar o modo de funcionamento dos servicos
administrativos de forma a otimizar o seu funcionamento;
Promover uma formacgdo adequada do pessoal docente e ndo
docente.

Articular com o Centro de Formacao a execuc¢do do “Plano de
Transicdo Digital” de forma a implementar o projeto a nivel
Europeu, intitulado “Plano de Acdo para a Educacado Digital
2021 —2027” e aproveitar todas as suas potencialidades, para
colmatar o défice a nivel tecnolégico do Agrupamento;
Promover uma cultura de preservagao dos recursos materiais
(nomeadamente os tecnoldgicos) e garantir a conservagao das
instalagcGes escolares;

Gerir adequadamente as instalacdes e equipamentos,
assegurando o apetrechamento e a preservagao do parque
escolar;
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Sucesso escolar

Gerir o financiamento dos cursos profissionais privilegiando as
despesas com alunos e seguindo o plano feito anualmente
para as despesas relativas ao funcionamento.

Aproveitar o facto de a Escola Sede ser uma referéncia como
Escola de Artes e promover o embelezamento das suas
instalagOes;

Aproveitar as redes sociais e a pagina do Agrupamento para
divulgar as atividades realizadas no Agrupamento;

Analisar cuidadosamente o Relatdrio Final de Auditoria e
Controlo Financeiro, elaborado pela IGEC em 2019 ao
Agrupamento, e seguir as recomendacgdes / indica¢des nele
constantes;

Gerir os recursos financeiros com base nos principios definidos
pelo Conselho Geral e cumprir todas as orientagdes
superiores.

Privilegiar a promocdo do sucesso escolar na gestao do crédito
horario concedido ao Agrupamento;

Avaliar precocemente as dificuldades de aprendizagem dos
alunos, possibilitando a aplicacao de estratégias de carater
preventivo;

Adequar as respostas educativas prestadas pela educagao
especial a alunos que necessitam de medidas seletivas e
adicionais para acesso ao curriculo, com a participacao da
comunidade escolar, visando a plena integracao e inclusao;
Melhorar as condi¢des de aprendizagem dos alunos com
equidade de oportunidades e promogao do mérito, debelando
a indisciplina, o absentismo e/ou o abandono escolar e,
consequentemente, melhorando os seus resultados escolares;
Incentivar, desenvolver e estimular uma cultura de
aprendizagem continua;

Aproveitar as valéncias do Desporto Escolar de forma a
combater a indisciplina e o insucesso;

Investir na orientacdo escolar e na construcao de projetos de
vida;

Desenvolver a componente pratica da formacdo no ensino
profissional e diversificar as estratégias de ensino e
aprendizagem, atendendo ao perfil profissional pretendido e
reforcando a aproximacao ao contexto de trabalho.

Melhorar as condi¢des de aprendizagem dos alunos do ensino
profissional adquirindo os recursos didaticos necessarios e
investindo em espacos préprios, adequados as UFCD da
componente tecnoldgica.

Reforgar a colaboracdo entre os docentes do ensino
profissional e a equipa da biblioteca escolar para o
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Cidadania
e
disciplina

Relacao
Escola - Comunidade

desenvolvimento das diferentes literacias pelos alunos deste
nivel de ensino.

Promover praticas sistematicas de autorregulagao das
aprendizagens dos alunos.

Utilizar, de forma sistematica, a BE com o recurso de apoio ao
desenvolvimento do curriculo, literacias e aprendizagens.

Fomentar o desenvolvimento da consciéncia civica dos alunos;
Envolver os alunos na organizacao de atividades desportivas,
culturais e civicas;

Promover o desenvolvimento de projetos no ambito da
Educacado para a Cidadania nas turmas do ensino profissional.
Fomentar processos de partilha de experiéncias e o
desenvolvimento de projetos comuns entre alunos de
diferentes anos de escolaridade do ensino profissional.
Incentivar a realizagdo de Assembleias de Turma, de modo a
potenciar a intervengao dos alunos na vida da Escola
(identificacdo e resolugdo de problemas, proposta de
melhorias, ...);

Promover estilos de vida saudaveis;

Sensibilizar os alunos para a defesa e conservagao do meio
ambiente desenvolvendo uma consciéncia ecolégica;
Promover a solidariedade;

Valorizar comportamentos e atitudes promotoras do bem-
estar da comunidade;

Prevenir e combater a indisciplina (com a colaboracgdo dos
elementos do GAA).

Definir estratégias que intensifiqguem as relagdes da Escola
com a comunidade, mantendo e valorizando as parcerias
existentes e criando novas parcerias com empresas,
instituicdes e associagoes;

Favorecer a participa¢ao dos stakeholders na aplicagéo do ciclo
de garantia e melhoria do Quadro EQAVET (Planeamento,
Implementacgéo, Avaliagcéo e Reviséo);

Intensificar as parcerias ja existentes no ambito da formacao em
contexto de trabalho, diversifica-las e alarga-las a concretizacao
das provas de aptidao profissional.

Estimular a comunicacdo com as familias;

Promover uma cultura de participa¢do dos pais / encarregados
de educacgido / alunos no processo educativo, no que se refere
a0 aproveitamento, comportamento, pontualidade e
assiduidade;
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e Apoiar a acao da Associacdo de Pais e Encarregados de
Educacao e dos representantes dos Encarregados de
Educacgao;

e Reforgar a participagdo dos pais nos projetos e atividades da
Escola;

e Fomentar a comunicagao entre os elementos da Associagdao de
Pais e representantes dos encarregados de educagao;

e Dinamizar agdes de acolhimento aos novos elementos da
comunidade educativa no inicio do ano letivo;

e Vigiar, controlar e avaliar a qualidade das refei¢cdes servidas
nos refeitérios do Agrupamento;

e Organizar projetos de voluntariado na comunidade (por ex.
apoio a alunos / familias mais carenciadas);

e Criar momentos festivos e de partilha entre os diversos
membros da comunidade educativa, promovendo o bem-estar
e a “felicidade” de todos os seus elementos;

e Fazer uma divulgacdo sistematica das atividades do
Agrupamento nos meios de comunicagao social e nas
plataformas digitais;

e Reforcar a identidade do Agrupamento, a participacdo e
envolvimento da comunidade e as rela¢des entre a Escola e o
meio;

* Projetar a imagem do Agrupamento.

A Diretora: #ua Pautla (eclto Carvalto
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